‘ Corporacion FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
A DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

CONVENIO DE GESTION 2018

Conste por el presente documento, el Convenio de Gestién que celebran de una parte, el Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, con domicilio legal en avenida Paseo
de la Republica N° 3121, distrito de San Isidro, provincia y departamento de Lima, debidamente
representado por el sefior Michel Macara-Chvili Helguero, Director Ejecutivo, identificado con Documento
Nacional de Identidad N° 07707549, a quien en adelante se le denominard FONAFE; y, de otra parte, la
empresa ACTIVOS MINEROS S.A.C., con domicilio legal en Av. Prolongacién Pedro Miota N° 421, distrito
de San Juan de Miraflores, provincia y departamento de Lima, debidamente representada por su
Presidente de Directorio, sefior Ricardo Labd Fossa, identificado con Documento Nacional de Identidad N°
10544144 a quien en adelante se le denominara LA EMPRESA; en los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

contribuya de manera efectiva al desarrollo de las empresas del Estado.

CLAUSULA SEGUNDA: LINEAMIENTOS

La EMPRESA y FONAFE manifiestan tener conocimiento que el presente Convenio de Gestién se sujeta a
lo dispuesto por el Lineamiento para la elaboracién y aprobacién del Convenio de Gestién, aprobado por
Acuerdo del Directorio de FONAFE N2 004-2018/003-FONAFE.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISOS

3.1 LA EMPRESA se compromete al logro de los objetivos estratégicos definidos que tienen como base
principal el Plan Estratégico Corporativo y el presupuesto aprobado para el afio 2018.

3.2 LA EMPRESA y FONAFE se comprometen a cumplir con los términos y condiciones establecidos en el
presente Convenio.

CLAUSULA CUARTA: SOBRE EL OTORGAMIENTO DEL BONO

4.1 LA EMPRESA podra otorgar un bono a sus colaboradores sobre la base de los indicadores y metas
contenidos en el Tablero de Control o Balanced Scorecard (en adelante BSC), que como anexo es
parte integrante del presente documento. El nivel de cumplimiento total del BSC se calculara
conforme a la suma de los resultados ponderados de cada indicador.

el monto a otorgarse sera calculado teniendo en consideracion lo siguiente:

= Sjelresultado del BSC es igual o superior a 100 %, dos (02) remuneraciones mensuales.

= Sj el resultado del BSC se encuentra en el rango de 95% a 99%, una y media (1.5)
remuneraciones mensuales.

= Si el resultado del BSC se encuentra en el rango de 90% a 94%, una (01) remuneracién
mensual.

= Sjelresultado del BSC es inferior a 90%, no se percibira bono.

La cota maxima de cadgzﬂ/@dewlg.in\dlcadores sera de 120% cuando los resultados superen los objetivos
inicialmente defnldos} "\




’ Corporacidn FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
o N AF E DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

4.3 El Directorio de LA EMPRESA aprobara el otorgamiento del bono siempre y cuandose
cuente con los siguientes documentos:

» |nforme independiente emitido por la Auditoria Externa, el mismo que verifique el
Cumplimiento de Indicadores y Compromisos suscritos para el ejercicio 2018.

= |nforme de Disponibilidad Presupuestal para la ejecucién del bono emitido por el Area de
Presupuesto de LA EMPRESA.

LA EMPRESA entrega informacién inexacta, FONAFE se reserva el derecho de iniciar las acciones por
responsabilidad administrativa, civil y penal que correspondiera contra los funcionariosinvolucrados.

CLAUSULA SEXTA: INTERPRETACION

2gp  Ante cualquier duda sobre la ejecucién o el alcance del presente convenio, FONAFE determinard
interpretacion que permita alcanzar los fines que correspondan.

/' CLAUSULA SETIMA: VIGENCIA

El presente Convenio tendra vigencia desde la fecha de suscripcion del mismo. Los indicadores y meta
establecidos en el presente convenio, deberan cumplirse durante el ejercicio 2018.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, en dos ejemplares, a

los 8 dias delmesde _a&ril de 2018.

MICHEL MACARA-CHM-I ELGUERO
Director Ejecutivo
FONAFE
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Anexo

Balanced Scorecard

Indicadores

PERSPECTIVA FINANCIERA

FI1 EBITDA 4.0%
FI2 Utilidad Neta 5.0%
FI3 ROE 5.0%
Fl4 ROA 4.0%

Ejecucidn de inversiones en 7.0%

remediacién

Cumplimiento de rol social misional

Cumplimiento de metas ambientales

Gl 2 -[ndice de pasivos ambientales en 15.0%
proceso de remediacién
\ Gl 3/"“_‘}:Nivel de satisfaccién de clientes 6.0%

Grado de madurez del Sistema de
il Control Interno (SCI) 6%

2 Cumplimiento de calidad operativa 0.0%
6.0%
#/(RSC)
o \st Grado de implementacién del Cédigo
PR4 de Buen Gobierno Corporativo 6.0%

(CBGC)

Grado de Implementacién del

Modelo de Evaluacién de Desempefio He
[ndice de clima laboral 5.0%
Grado de Implementacién del

AC3 Modelo de Gestién Corporativa de 5.0%

RR. HH.

Formula de Calculo

Utilidad Operativa + Depreciacion +
Amortizacién

Total Utilidad Neta

(Utilidad Neta / Patrimonio Total) *
100

(Utilidad Neta / Activo Total) * 100

(Monto ejecutado en rubro otros de
Gastos de Capital / Monto inicial
aprobado rubro otros de Gastos de
Capital)*100

No aplica

(Numero de PAM:s con planes de
cierre aprobados o estables) /
(Ndmero de PAMs encargados a
AMSAC) * 100

i0.6 indice de Imagen frente a
comunidades objetivo + 0.3 ndice
de Imagen frente a autoridades
nacionales + 0.1 {ndice de Imagen
frente a proveedores) * 100

Autoevaluacién Validada

No aplica

Autoevaluacién Validada

Autoevaluacién Validada

(Etapas implementadas / Total de
etapas programadas) * 100

Encuesta de indice de Clima Laboral

(Actividades ejecutadas /
Actividades programadas)*100

Fuente
Auditable

Unidades

EEFF Auditados Mg’} 6
EEFF Auditados Mg‘; o

EEFF Auditados %
EEFF Auditados %
Estados

Presupuestales %
Auditados

No aplica

Informe de

gestién POl EPE ®
Reporte de
resultados %

encuesta EPE

Informe de
validacién de N*
OGR

No aplica %

Informe de
validacion de N°®
RSC

Informe de
validacién de %
OGR

Informe de
evaluacion de
RRHH
Corporativo
Reporte de
resultados de
Empresa
Encuestadora
Informe de
evaluacién de
RRHH
Corporativo

%

%

%

95.0

84.0

725

2.0

NA

2.0

56.5 -

85.0

74.5

75.0

89.0

69.6

70.0

1.0

ND

ND

72.0

ND
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: : : Fuente ix
Indicadores Formula de Calculo Alditable Unidades

COMPROMISOS DEL DIRECTORIO -
PROYECTOS

: : Informe de
{[Total Gerencias - gerencias =
evaluacion de

PP 1 Designacién de Gerencias 7.0% encargadas (>=4 meses)]/Total % 100.0 ND
v RRHH
Gerencias} * 100

Corporativo
—_ (N° de actividades realizadas / Total Informe de
[ | )
PP 2 D?rr:cﬂ:?fnm disl Raglermanto daf 7.0% de actividades establecidas en el cumplimiento % 40.0 ND
Reglamento) * 100 de OGR
Cumplimiento v seguimiento de la (N° de actividades realizadas / Total Informe de
PP3 A enF::Ia del Dir;ctogrio 7.0% de actividades establecidas en cumplimiento % 75.0 ND
g agenda) * 100 de OGR
100.0%
Notas:

1. La medicion del indicador PP1, Designacién de Gerencias sera contabilizada a partir de la suscripcion efectiva del
Convenio con FONAFE.

2. la determinacién del nivel de cumplimiento de metas de los indicadores continuos de incremento se realizara

s considerando la siguiente férmula:
e

% C TR Valor Ejecutado 100
0 Lumplimiento -Wx

Se consideraran ejecucionas maximas del 120%.




